PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PROYECTO PARA EL APOYO A LOS GOBIERNOS REGIONALES
. EN LA FORMALIZACION DE LA MINERIA ARTESANAL

rn—

- Pais: Peru

Resuitado UNDAF: 3.1 Fortalecimiento de las capacidades técnicas, de
programacion, gestion, evaluacion, monitoreo y rendimiento
de cuentas de los organismos estatales nacionales,
i regionales y locales.

Resultado esperado del

Programa de Pais: Outcome 54. Capacidad de formulacion de politicas

ambientales, disefio de marcos regulatorios para la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y
adaptacion/mitigacion al cambio fortalecida mediante la
consolidacion de instituciones pubiicas y de la sociedad
civil a nivel central, regional y local.

Producto esperado: Capacidad de gestion de los gobiernos regionales en
asuntos de mineria artesanal reforzada, para contribuir a
una mejora de los estandares legales, técnicos,
ambientales y sociales de la actividad minera artesanal

informal.

Asociado en la Implementacién:  Ministerio de Energia y Minas

Otras partes responsables: Gobiemos Regionales involucrados

E! Proyecto consiste en el apoyo a los Gobiernos Regionales en la formalizacion de ia “mineria
m artesanal’, dando prioridad a los ubicados en las localidades de Arequipa, Madre de Dios,

' Piura y Puno y extendiéndolo a nivel nacional; de otro lado fortalecer las capacidades de los
mineros artesanales en la zona de influencia del proyecto para que desarrollen su actividad de
manera sostenible. Este proyecto contribuira a consolidar el proceso de descentralizacion del
Estado en lo referente a la transferencia de competencias mineras a los Gobiernos Regionales

en las localidades mencionadas.

Periodo del Programa de Pais: 2006-2010 Presupuesto: $ 3,378,087
Key result area; Transversalizar el medio
ambiente y energia Honorarios servicios

Generales de Gestion: $ 118,233
Codigo del proyecto: 00057872

= (ATLAS Award ID) Presupuesto Total:  $ 3,496,320
Fecha de inicio: 2009 ~ Gobierno $ 3,496,320
- Fecha de término: 2012 — Otros (donante)

Fecha del PAC: 8 Junio 2009 - Aportes en especie
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1.0 ANALISIS DE SITUACION

1.1 Contexto

Ef Ministerio de Energia y Minas es el encargado de elaborar e implementar ia politica de
Estado del sector de Energia y Minas y como ente rector tiene entre sus objetivos fomentar el
desarrollo de la actividad minera enmarcada dentro de un marco de desarrollo sostenible.

La mineria artesanal informal que contamina y que carece de practicas ambientales
adecuadas, esta contribuyendo al deterioro del medio ambiente y finalmente a la pérdida de la
calidad de vida de los habitantes de las localidades donde se desarrolla, lo que se traduce en
términos economicos en una pérdida del bienestar de Ia sociedad, impactos negativos en la
salud humana, en la biodiversidad y en las comunidades indigenas.

La contaminacion de las aguas, que sirven para la agricultura, v la ganaderia que se desarroila
alrededor de las zonas donde opera la mineria artesanal, ha originado graves confiictos
sociales los cuales han llamado la atencién del Estado, llevandolo a tomar medidas de

emergencia como en el caso de la contaminacién del Rio Ramis.

Marco Normativo de la Mineria Artesanal

La Ley 27651, Ley de Formalizacidn y Promocion de la Pequeria Mineria y Mineria Artesanal
del 24 de Enero 2002 y su reglamento D S N° 013-2002-EM del 23 Abril 2002, constituye el
marco normativo de ia Pequefia Mineria y Mineria Artesanal y tiene como objetivo regular las
actividades mineras de estos estratos, propendiendo a la formalizacion, promocién y desarrollo

de las mismas.

La dacion de esta ley establecid el inicio de la formalizacion de los pequefios mineros y
mineros artesanales y presento avances en los aspectos ambientales, por que establece por
primera vez la obligacién al pequefio productor de presentar al inicio de sus actividades una
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Pero la
dacion de la ley no significo un cambio automatico en la realidad, por io que hay que tomar
accionas concretas a fin de formalizar al sector minero informal que se viene dando en los

estratos de pequefia mineria y mineria artesanal.

1.2 Definicion del Problema

Se ha determinado que el problema principal a ser abordado por este proyecto es la actividad
minera informal que actlia al margen de la ley, contaminando el medio ambiente y generando
conflictos sociales. Esta actividad; aurffera en su mayor parte se esta incrementando en todo
el pais, debido a las altas cotizaciones def oro constituyendo un medio de vida facil para los

pobladores de las zonas donde se desarrolla.

El MINEM como érgano rector, regulador de las actividades mineras tiene entre sus objetivos
principales lograr que la actividad de la pequefia mineria, mineria artesanal se realice en un
marcc de desarrolio sostenible y cuidado del medio ambiente. Por esta razén, este proyecto
constituye un medio para que el Ministerio de Energia y Minas, con el apoyo del Programa de
Asistencia Técnica del PNUD, logre ese fin.
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El Proyecto “Apoyo a los Gobiernos Regionales en el Proceso de Formalizacién de la Mineria
informal” sera una herramienta de gestion del MINEM para encontrar una via de solucién al
problema generado por los pequefios productores informales que realizan sus actividades
ocasionando impactos negativos al medio ambiente y a la salud y que son causa de conflictos
sociales y violacion de derechos humanos {e.g. trabajo infantil).

1.3 Causas Raices del Problema

e Insuficiente o Débil Gestion del Estado

Manifiesto en falta de presencia del estado en las zonas donde se desarrolla la mineria
artesanal ya que esta actividad se realiza en zonas alejadas y de dificil acceso. La supervision
y el control de la mineria informal requieren que el Estado en sus diferentes Ministerios regule
el problema en los aspectos de su competencia.

» Proceso de Transferencia de Competencias Concluide pero no Implementado

El proceso de descentralizacion del Estado, mediante la transferencia de competencias ha sido
realizado de forma deficiente, transfiriéndose las funciones en el papel, es decir solo la
responsabilidad sin que haya sido complementada con los medios materiales, fisicos y de
gestion. De otro lado, se necesita un know how de coémo se debe gestionar la supervision de la
pequefia minerla y mineria artesanal y esto debe ser organizado y programado como actividad
permanente dentro de las Direcciones Regionales de Energia y Minas (DREMs).

¢ Ausencia de una Linea de Base de la Mineria Informal

La informacion sobre la actividad de la mineria artesanal es parcial y desigual. En algunas
regiones se han realizado mas estudios que en otras. Por ejemplo, el Proyecto GAMA Gestion
Ambiental para la Mineria Artesanal ha trabajado en la zona sur del Pert, el Proyecto de
Reforma del Sector de Recursos Minerales del Peri (PERCAN) ha trabajado en ias zonas de
Moquegua, La Libertad y Pasco. Por eso es necesario, partir de una linea de base que muesire
como esta la situacion a la fecha. Esta linea de base se realizara en las localidades
seleccionadas por el proyecto como son Arequipa, Madre de Dios, Puno y Piura en una primera
etapa. Se necesita realizar un inventario completo de titulares mineros y de informales en las
zonas. Asimismo, se necesita un inventario de las plantas de procesamiento y organizaciones

tales como asociaciones y cooperativas.

s Localidades Seleccionadas para el proyecto

Las razones de la seleccion de las localidades para el proyecto son:

Madre de Dios, Puno
- Impactos ambientales negativos, deforestacion, contaminacion de cursos de agua,

contaminacion por Mercurio.
- Incremento de mineros dedicados a la explotacion del Oro : Se estima que en Madre
de Dios hay 14,000 trabajadores y en Puno 12,000 trabajadores .
- Son las zonas de mayor prodiccion aurifera artesanal Nacional no repottada
oficialmente , se estima que en Madre de Dios la produccion anual alcanza 16 TM, en

Punc 50TM
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- Zonas de extrema pobreza, impactos ambientales negativos, uso de mercurio y cianuro

de forma insegura.
~ El némero de mineros informales en Piura superan los 6000 personas y en el sur medio

mas de 10,000 personas.
— La produccion estimada en el sur medio se estima en 4.9 TM.

s El Proceso de Formalizacion de la Mineria Artesanal Parcial e Inconcluso

La Ley N°® 27651 y su Reglamenio D.S. N° 013-2002- EM, constituyen un avance en el proceso
de formalizacién de la actividad de la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal. Segin las
estadisticas del MEM existen registrados a Junio 2009; 3028 pequefios mineros y 1426
mineros artesanales. Se estima que la actividad de la mineria artesanal en tedo el pais es

desarrollada por 60,000 familias.

Los procedimientos de formalizacion segln la Ley 27651 se realizan de dos formas:
- Mediante petitoric minero en las zonas libres.
- Mediante contratos de explotacion entre titulares de los derechos mineros y mineros

informales, previo acuerdo de las paries.

La informalidad ha ido creciendo por los altos precios de los minerales que hacen interesante ia
actividad para los pobladores. Estos pobladores, teniendo el recurso a la mano, pueden
obtener ganancias inmediatas y cambiar sus actividades a una de mayor rentabilidad, pasando
de agricultores a productores minercs individuales.

Esta situacion es aprovechada por determinadas empresas y/o titulares mineros que han
desarrollado una forma de obtener ganancias exiraordinarias basandose en la utilizacion de los
mineres informales como proveedores de mineral y controlando la cadéna productiva desde el
abastecimiento de insumos y maquinarias hasta su procesamiento y comercializacion.

e Marco Legal Insuficiente v Confuso

Luego de 7 afios de la Promulgacion de la Ley N° 27651 se aprecia cierfos avances en el
proceso de formalizacion. No obstante dichos avances, esie procesc se tiene que
complementar con el ejercicio de la actividad minera en armeonia con la profeccion del
medioambiente y la salud humana. Cabe sefialar que el Ministeric ha avanzado en la
Normativa de la pequefia mineria con la dacion del Decreto Legislativo N° 1040.

La dacion de la Ley ha hecho que se incrementen las asociaciones o cooperativas que trabajan
en este sector. Pero existen algunas empresas de mediana envergadura gue, bajo la
profeccion de la ley, pretenden ser favorecidas con los beneficios tributarios del pequefio

productor.

Un aspecto que la ley ha dejado sin regular es lo referido a la comercializacion de la
produccién. Otro aspecto que se debe incluir en la normativa es la regulacién y control de los
insumos contaminantes y los explosivos.

Existe una scbreposicién de normas y conflictos de derecho que ocasionan gran parte de la
problematica de la mineria informal. Por ejerhplo, con relacion al ordenamiento territoriai,
existen algunos dispositivos legales como la Ley de Recursos Hidricos N° 28338 que no son
faciimente comprendidos por las partes en conflicto. La ley N 26737 dispone que la autoridad

d/ Ig%qgs controlen la explotacién de materiales que acarrean o depositan las aguas en sus
Ry
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causes. Por ejemplo, en Madre de Dios se presentan conflictos ya que en sus cauces las
arenas son aurfferas. La Ley N 26505 (Ley de Inversion privada en el desarrollo de las
actividades economicas en las tierras de! territoric Nacional y en las comunidades campesinas
y nativas) origina problemas en lo que al otorgamiento de servidumbre se refiere.

£n areas naturales protegidas se presentan conflictos con el SERNAMP asl como la
superposicion de concesiones mineras en territorios de comunidades nativas.

En un contexto de un sin numero de tramites para la formalizacién del productor artesanal, para
que la formalizacion sea viable sera necesario la simplificacién administrativa de los tramites

correspondientes.

En o referente a los Estudios de Impacto ambiental semidetallade (ElAsd) y/o Declaracion de
Impacto ambiental (DIA) el Estado deberia contemplar la posibilidad de aceptar estudios
agrupados en zonas comunes 0 CUencas.

El Decreto Supremo N 013-2009-EM en el articulo 43°- A, ha contemplado esta posibilidad y
los mineros artesanales podran elaborar y presentar la- Declaracién de Impacto ambiental (DIA)
y el estudio de Impacto ambiental semidetallado (EIAsd) de manera colectiva ,siempre que:

Sus operaciones se realicen en una misma concesion minera o0 c¢oncesiones mineras

colindantes,
Se identifique claramente los compromisos sociales y ambientales de manera individual y

colectiva
Se trate de explotacion de yacimientos de caracteristicas similares, de la misma sustancia

metalica y se ubiquen en una misma cuenca hidrografica.

1.4 Actores involucrados en el problema

Los actores mas relevantes reiacionados con la problematica de la mineria artesanal son lo
siguientes:

El Estado Peruano a través de los sectores de Energia y Minas, Ambiente, Interior, entre otros,
los Gobiernos Regionales, los titulares mineros; comercializadores, comunidades.

El MINEM es responsable de impiementar las politicas sectoriales y darle a la actividad un
marco legal de desarrollo sostenible, los gobiernos regionales son por ley los responsables de
llevar a cabo las funciones, fiscalizadoras, promotoras, formalizadoras y ambientales de la

Pequefia Mineria, Mineria Artesanal y Minerfa informal.

Los Gobiernos Regionales han recibido las funciones y competencias pero no han podido
ejercerlas por falta de recursos y per no contar con estrategias regionales para afrontar este
reto. La pequefia mineria, mineria artesanal y mineria informal no esta en los pianes
estratégicos de los Gobiernos Regionales.

EI Ministerio del Interior:
La Policia Nacional del Peri (PNP), a través de la Direccién de Control de Servicios de

seguridad, control de armas, municiones y explosivos de usc civil (DICSCAMEC), es el
organismo. regulador, previa opinion técnica del MINEM, para la adquisicion, transporte,
almacenamiento y uso de explosives. Sin embargo, debido a la centralizacién y al costo de los
tramites, se ha creado un mercado ilegal de explosivos. Este organismo debe descentralizar

Eramites.
g&@w%%\;
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Titulares de Concesiones Mineras:
Estos pertenecen al estrato de la Pequefia Mineria y mineria artesanal. En algunos casos
comprende aquellos, cuyos derechos mineros han sido invadidos por mineros informales,

generandose confiictos sociales y legales por la explotacion ilegal de los derechos mineros..

Las Plantas de. Procesamiento:
Son eslabones en la cadena productiva que cumplen un papel ambivalente. Son parte del

problema, imponen condiciones injustas al pequefio productor minero, generan desconfianza,
actuan con el fin de obtener mejores ganancias, carecen de objetivos de produccion, desarrollo
sostenible y promueven la informalidad. Los mineros artesanales informales sostienen gque
manipulan las leyes y pesos del mineral, coludiéndose con los titulares en su perjuicio.

Los comercializadores:
Son parte del problema al manipular la calidad de oro recibido, perjudicando a los productores

mineros informales.

Las comunidades:
Los miembros de las comunidades donde existen concesiones, o en cuyos terrenos opera la

mineria artesanal informal por desconocimiento de la Ley se oponen a la actividad minera en
sus terrenos, generando conflictos de caracter social.

1.5. Antecedentes de la Cooperacién con el PNUD

La cooperacion entre el Ministerio de Energia y Minas y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrolio se remonta al afio 1998 fecha en la cual se formulo el “Proyecto de
Reforzamiento Institucional del Ministerio de Energfa y Minas- PRIMEM “. No cbstante que
dicho proyecto culmino el 31 de mayo de 2008, actualmente existe un convenio de cooperacion
vigente entre el Ministerio y el PNUD, el cual rige hasta el 31 de diciembre de 2011.

En diciembre del afioc 2007 se decidid que, si bien es deseable extender la colabcracion
interinstitucional anterior, es necesario hacerlo sobre la base del enfoque de gestién de
proyectos del PNUD orientado al logro de resultados sustantivos que resuelvan un problema de
desarrollo especifico. El énfasis debe estar puesto en el logro de resultados e impactos
verificables, medibles y reportables. Por elle, en el mismo mes de diciembre 2007, se realizo un
trabajo de identificacién de los ejes programaticos prioritarios de desarrollo de los sectores
energia y mineria, llegandose a identificar 8 de estos ejes; 3 que pertenecen al sector energia,
3 al sector mineria y dos de caracter transversal. Entre los proyectos identificados para el
sector minero tenemos el proyecto de la mineria artesanal, el proyecto de pasivos ambientales

mineros y el cierre de minas.

El Vice-Ministerio de Minas ha solicitado se formulen dos proyectos para ser ejecutados en el
marco del convenio vigente con el PNUD: (i) el de pasivos ambientales mineros vy (ii) el de
apoyo a los gobiernos regionales en la formalizacion de la minerfa informal, con el fin de
fortalecer la gestidn minera regional para la supervision de las actividades de la mineria
pequefa mineria y mineria artesanal, estratos de su actual competencia Ei Ministerio ha
priorizado la formulacion del proyecto de formalizacion de la actividad informal, ef mismo que
luego de ser aprobado por el Comité de Proyectos del PNUD podra ser implementado en el
marco del convenio suscrito enfre ambas instituciones para el periodo 2009-2012.
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2. ESTRATEGIAS

_ Las actividades del programa 2009-2012, descritas en el Convenio MEM-PNUD, se llevaran a
- cabo en concordancia con el rol formativo y regulador de MEM en lo referente a las actividades
mineras y en armonia con los documentos de gestion del PNUD.

2.1 Estrategia del Pais

Como estrategia para la formalizacién de la mineria informal se ha contemplado la apertura de
oficinas desconcentradas del Ministerio de Energia y Minas, como base de operaciones para
iniciar el proceso de formalizacién, a través de las cuales se efectuaran el inventario,
diagnostico, analisis y formulacion de propuestas y alternativas de solucion a la problematica
de la mineria informal, acorde a las caracteristicas especiales de cada Region y cada caso en
particular. Siendo las Regiones seleccionadas para los fines antes mencionados las regiones

de Madre de Dios, Pune, Piura y Arequipa.

2.2 Beneficiarios Directos e Indirectos del Proyecto

e Ministerio de Energia y Minas

» Pequefios productores Mineros y Mineros Artesanales

e Direcciones Regionales de Energia y Minas (DREMs) de los Gobiernos Regionales de
Arequipa, Puno, Madre de Dios y Piura.

» Municipalidades

¢ Agricultores de la zona de influencia del proyecto

= Poblacién de las zonas de influencia del proyecto

¢ Comunidades nativas de las zonas de influencia del proyecte (Cuadro N° 1 Ubicacion
geografica de los mineros informales.)

o= e Universidades vinculadas al proyecto bajo convenio

2.3 Contribucién del PNUD,

El PNUD, en el marco de la asistencia técnica y financiera que viene brindando a los GRs de
Arequipa, Tacna, La Libertad, Tumbes, Junin y Cajamarca asi como a las Juntas de
Coordinacion Interregional INTERNOR y CIAM, facilitard el acercamiento y la coordinacion
enire el Ministerio de Energia y Minas y los GRs seleccionados para el presente proyecto,
especialmente Arequipa con los cuales el PNUD tiene convenios de cooperacion técnica y

programas regionales.

' Asimismo, el PNUD colaboraréa con el MEM en lo que respecta a la creacion de sinergias entre
los proyectos de los programas regionales en Arequipa en el presente proyecto. Posibles
oportunidades de colaboracidn podrian existir entre este proyecto y un nuevo proyecto PNUD
con la Defensoria del Puebio, gque busca fortalecer las capacidades de prevencion de conflictos

a hivel de las regiones

El PNUD apoyara al MEM en ia busqueda de expertos en temas ambientales y facilitara la

coordinacién con otros donantes bilaterales y multilaterales que quieran apoyar esta iniciativa.

COSUDE y el Gobierno Canadiense estdn muy interesados en el presente proyecto, dada su

trayectoria en cooperacion técnica y financiera para la mineria artesanal. E| PNUD sera un

socio natural del MEM en la busqueda de asistencia técnica y financiera de otros donantes que
esgefinmarse a esta iniciativa.

F %\
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Finalmente, el PNUD facilitara el concurse de ofras agencias especializadas de la ONU con
expertise y conocimiento técnico relevante sobre aspectos ambientales (PNUMA), de salud
(OPS8), laborales (OIT), derechos de la nifiez (UNICEF), entre otros, los cuales son claves para

alcanzar los resultados planteados.

2.4 Estrategia de salida

Ei proyecto tiene como estrategia de salida, la transferencia de conocimientos adquiridos a los
Gobiernos Regionales, desarrollo de la actividad minera sostenible, modificar normas,
crientandolas a fortalecer el proceso de formalizacion

3. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS
El Marco de Resultados 2009 - 2012 se detalla a continuacion:
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PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

4. PLAN DE TRABAJO ANUAL —AWP

El Plan de Trabajo Anual que se indica y consta de los siguientes elementos:

+ FEl producto esperado del Programa de Pais al cual se prevé que a de contribuir la
intervencién descrita en el CPAP.

¢ Para el producto esperado del Programa de Pais, todas las actividades conexas. También
deben indicarse ias actividades de monitoreo y evaluacion, a saber, evaluaciones, visitas
de monitoreo sobre el terreno, misiones de respaldo técnico y verificaciones de auditoria.
Se incluye un instrumento separado a los fines del monitoreo.
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PROYECTO

MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2009

ACCCIONES PLANEADAS: Fortalecer Capacidad de las

PROD '
0DUCTOS ESPERADOS GORES
Acciones 1.1.1, 1.1.2 Misiones Exploratorias y de
Coordinacion con fas Regicnes.
PRODUCTO N° 4 :
Capacidad de gesfion do | <1ve 113 Elbevarien de fa Linea o bese de
los gohiemos regionales Gobiemmos Regionales.
enasuntos de mikeria
artesanal reforzada Acceiones 1.1.4,1.1.5 Disefio ded Programa de

Capacitacion, implementacidn {contenide, metodolcgia,
cronograma, paricipantes, efc).

Linea de Base:

Acciones 1.1.4, 1.15 Implementacior: del Programa de
Capacitacidn

Indicadores:

Acgion 1.1.6:Compra de Equipas, Materiales y Servicios
{sub uridades)

Aeeion 1.1.7 Seleccidn y confratacien de consufteres para
fas cuatro sulr unidades regionales. -

Aceion..1.8, 1.1.9: Elaberar Programa de Talleres en
Regiones

T4

PRESUPUESTO PLANEADO
Fuente de Descripcién del

PARTES RESPONSABLES|  Recursos Presupuesto | Monto LSS
A 7500
MEM 12% 610 6,750
71620 10,155
MEM 1296 10,000

71405
MEM 1296 i 15,000
72145 2,083
73105 3780
MEM 1296 72505 1,500
1610 13500
7455 1500
MEM 123 62 12000
2205 16750
1259 3438
ez 743
72405 1,500
72410 5000
72505 35
30 9,000
MEM 12% 72815 2250
73305 21
7330 1,250
7215 102572
310 18,583
30 7876
525 12375
25 2250
45,000
1305 o
MEM 1296 i
9,000
1610 4500
71620 4,000
% 300
71305 2250
MEM 12896 1610 3375
71620 &5




PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

- PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2009

PRODUICTOS ACTIMIDADES PLANEADAS: Mejorar PLAZOS PRESUPUESTO _PLANEADO
ESPERADOS Estandares de Acividad minera artesanal PARTES Fuentede | Descripcidn cel _
T3 T4 RESPONSABLES |  Recursos Presupuesto | Manto USS
PRODUCTO N1 ) » . )
Capacidad de gestion Accion1.2.1. Elaboracion de! Diagndstico de Ja
de los gobiemas situacion de la minesia artesanal {linea de
regionalesg on asntos hase).Elzboracion TdR. Centrato MEM 2% 71305 2000
de mineria artesanal consultor, Efaborar linez de base,
Accion 1.2.2 Reuniones d Ita finar | e 2=
. ! ccion 1.2.2 Reuniones de consulta para afinar las
Linea de Base: bases (Trabajo de Campe) MEM 12% 71620 6,750
72145 6,563
Indicadores:
Accion 1.2.3 Realizacidn de talleres dirigidos a 72145 36,000
mineros ertesanales (disefio e implementacion del 29505 7500
Metas: Programa). Eladoracion de TdR. Confratacion de MEM 1286 7305 12000
consultores, e‘:a;oracrén de material, organizacién 4575 7500
Accion 1.2.4: Fortalecimienfo de las brganizacicnes
de mineros artesanzles (eg, comunicaciones,
capacidad de negociacion, liderazgo, MEM 12% 73105 10,000
emponderamienta}.Consuliores, material didactico,
_ capacitacion.
Accion.1.2.5: Disefio, Impresion y Difusidn de
material did4ctice y guias {écnicas para la mineria MEM 1296 76110 19,688
artesanal.
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PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAJO ARIO 2009

PRODUCTOS ACTIVIDADES PLANEADAS; Fortalecer Coordinacion PLAZOS N PRESUPUESTO PLANEADO
ESPERADOS Intersectorial de mineria artesanal PARTES Fuentede | Descrpcion del
T4 RESPONSABLES Recursos Presupuesio | Monte US3
PRODUCTO N° 1_ 71368 3,750
Capacidad de gestion | acgian 1.3.1 Elabaracién del Estudio sobre las 71610 420
delos qoblemos \raspansahilidzdes y roles de los diferentes actores  fivel MEM 1256
reglo_r!alesf en asuntos regional y aprobacion del mismo. 71620 330
de mineria artesanal
Linea de Base: Accidn 1.3._1 Bevision de! informe sobie las
responsabilidades y roles de los actores
Indicadores: Acccion 1.3.2 Formacidn del grupo de trabajo MEM 1296
Metas : Acceion 1.3.3; Disefio e Implementacion del Plan de
etas .
Trabajo del Grupo.
73105 313
i . - : 72505 313
A ,3.4: Real les y/
ceion 1 gl |za$(;ril0:§i::enws nacionales y/ o MEM 129 79610 7250
74525 625
71620 2,250
Accion 1.3.5: Reuniones de Coordinacion y seguimiento
{apoyo en capacitacion técnica, transferencia de MEM 1298 71305 3,000
conociriantos)
Accion:1.3.6: Establecimiento de Corvenios de
Ceoperacion Interinstitucional con entidades de la MEM 1296
sociedad civil (normas legales.)
71305 26,750
71305 18,750
Accion: 1.3.7: Seleccidn y confratacion de consultores MEM 1296 71305 18,750
para la Unidad de Coordinacion Central 71305 11,250
71305 9375
71305 5,625
72205 8,762
72505 563
Accion:1.3.8: Equipamiento de Unidad de Coordinacic 73510 1%
ceion:1.3.8: Equipamiento de Unidad de Coordinacién y MEM 1206 P g
== contratacion de servicios
72505 37h
73120 187,
] 4115 938
- Accion 1.5.9: Disefio & implementacién de un sistema d il 01z
: coion 1.3.9: Disefio e implementacicn de un sistema de MEM 1265 71620 15500
monitereo y seguimiento del proyecto
74110 4688
Accian.3.10: Canf ién. instalacio 73120 2000
ceian. 1.3, 18 Lonarmacion, insiziacion y MEM 12% 72505 1500
funcienamiento del comité sjecutiva.
74525 1500
Accion.1.3.11: Disefio y mantenimiénte de-a pagina Web MEM 1206 7131
de proyecto 1875
Accion:1.3.12: Creaciin y-registro de marca de! proyecie MEM 1296 71305 1100
Accion: 1.3.13: Administracion y manienimiento de la
plataforma WEB GECO MEM 129 rsio 20

17




PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAID ARO 2010

PRODUCTOS ACCCIONES PLANEADAS: Forlalecer PLAZOS PRESUPUESTO PLANEADOD
ESPERADOS Capacidad de fas GORES PARTES fuente de | Descrpcicn del
™ T2 T3 T4 RESPONSABLES | Recursos Presupuesto | Monto US§
Acciones 1.1.1,1.1.2 Misiones exploratorias y de
PRODUCTO N°1 ¢ coordinacion con las regiones. MEM 12% 71610 13500
: " 11620 20250
Capacidad de gestion -
de los gobiemos Aceciones 1.1.3 Elaboracion de fa linea de base de MEM
regionales en asuntos gobiernos regionales.
de mi::ria a:esanai Agcciones 1.1.4,1.1.5 Disefio del programa de
orzada capacitacion, implementacion {contenido, MEM 1296 71305 30,000
metodologia, cronograma, participantes, elc).
72145 42,187
73105 7500
Lirea de Base: Acciones 1.1.4,1.15 impierpgm_z_acmn del Programa MEM 1206 72505 3000
de Capacitacion 71610 27600
74525 3,000
1296 11620 24,000
72505 50
73120 12,000
73365 375
. ! Accion 1.1.5:Compra de equipcs, materiales y = 1250
Indicadores: servicios (sub unidades) MEM 12% 73410 24740
730 10,500
74525 16,500
72415 3,000
90,000
. ” 50,000
Action 1,1,7. Seleceién y Contratacion de 71305 S
consulfores para las cuatre subunidades MEM 1296 8’ m
tegionales. 180
71610 9,000
- 71620 8,000
Accion.1.1.8,1.1.9: Elabur_ar programa de Talleres VEM 125
en Regiones

18




PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAIO Af0 2010

ACTVIDADES PLANEADAS: Mejorar PLAZOS PRESUPLESTO PLANEADO
PRODUCTOS ESPERADOS Estandares de Acfvidad minera artesanal -
PARTES Fuente de | Descripidn del
] m T2 T Té | RESPONSABLES | Recursos | Presupuesto | Monto LSS
PRODUCTO N 1 .
Capacidad de gestion de | Accion 1.2.1. Elaboracién de! Diagnéstico de la
fos gobiemos regionales |situarion de la mineria rtesanal (lnea de base). MEM 129
en asuntos de mineria Flaboracion TdR. Contrato constittor,
artesanal reforzada
. § Accion 1.2.2 Reunfones de consulta para afinar
Linea de Base: Iasbases (Trabao de Campo) MEM 1206
Indicadores:
Aecion £.2.3: Realizacion de talleres dirigidos a 2145 72000
mingsos artesanales (disefio 2 implementacion _ 505 15000
Metas: del programaj.Haboracien de TdR. MEM 1206 FTT i
Contratacion de consuliores, elaboracon de :
material, organizacian y desamolla de talleres. 1425 15000
Accion 1.24: Fortalecimiento de las

orgenizaciones de mineras, artesanales (e,
= comunicaciones, capacidad de negociacion, MEM 129 73105 20,000

liderazgo, emponderamientc). Consulfores,

materal diddctico, capacitaciin.

- . Accion.1.25: Disefio, impresion y difusidr de

material didéctico y guias técnicas para la MEM 1266 75110 3375
mineri artesanal

19



PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2010
: ACTIVIDADES PLANEADAS:Fortalacar inaci PLAZOS PRESUPUESTO PLANEADQ
PRODUCTOS ESPERADOS Interssciorial de minsiia artesanal - PARTES Fuentede | Destripcidn del
T T3 T4 RESPONSABLES i Recursos Presupuesto Monto USS
PRODUCTG N1 risle
Capacidad de gastion de Acrion!.3.1 Efaboracidn del Estudio sobre las e 5,000
los gobiernos fogionales |  responsabilidades y roles e los diferentes actores & mivel MEM 1296
&0 asuntos da mineria regional y aprobacion del misme 7520
arasanal reforzada
Accien 1.3.1 Revisidn del informe sobre las responsabilidades
Linea de Base:
yroles de los actores.
Indicadores: Acccion 1.3.2 Formacion def Grupo de Trabajo MEM 129
Metas: Acccion {.3.3: Disefio e implementacion del Plan de Trabajo
i el Grapo. .
' S R 73105 625
. . . 72505 €25
Accion 1.3.4; Realizacién e Fventos Nacionales yo M 1296 Erer T
Regionales. T 123
e 4,500
Accion: 1.3.5: Reuniones de coordinacion y seguimiento
(apoyo en capacitacion tecnica,ransferendia de’ MEM 1296 Tixs 6,000
conacimentns) -
Accion;1.3.6: Establecimiento de convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades de la sociedad civil (normas MEM 1296
legales).
1B 52,500
HHG 37,500
Accion; 1.3.7; Selzccin y Contratacion de Gonsultores para la MEM 12 71306 37,500
Unidad de Goordinacidn Central 1305 2250
74308 18,750
306 11,250
TG 125
70 313
Accion:1.3.8: Equipamiente de Unidad de Coordinacion y 72615
Cantratacion de servicios MEM 1286 e =
750)
- 30 3750)
G 1675
60 20,250
Accion 1.3.9: Disefio & Implementacion de un Sistema da MEM 1295 6D e
— Monitores y Seguimiento dal Proyecto p— poee
73120 2000)
Accion: 1.3.10: Conformacion, instafacion y funcionamiento del MEM 1296 P o
Comité Ejecutive p— oy
1
Auccion.1.3.1%: Disefio y Mantenimiento deda Pagind Web ce MEM 1298
Proyetto
Accion:1.3.12; Creacion y Registra de Marca ¢l Proyecto MEM 1296
Acgion;1.3.13; Administracion y Mantenimianto de la 0 0
Piateforma WEB GEGO MEM 128

20




PROYECTO MINERIA ARTESANAL.
PLAN ANUAL DE TRABAJO Afi0 2011
- 3 PLAZOS PRESUPUEST( PLANEADO
PRODUCTOS ESPERADOS] "o LTONES Fu"m‘“:é;:;mm Capacitid defas T
T v i T |PARTESRESPONSABLES | Fwente deRevwsos |  Prosupuesto | Monto USS
Acciones 1.1.1, 1.1.2 Misiones Exploratorias y de MEM 1296
PRODUCTON ¢ : coorgfinacion con |s regiones.
Caparidad de gestion de
ks gobiernos regionales | Acciones 1,1.3 Flaboracion deda Linea de Base de WM 1
en asustos de mineria Gobiemnos Regionales.
artesanal reforzatia Accciongs 1.1.4, 1.1.5 Disefio del Programa de’
. Capacttacicn, implementacion (contenido, metodologia, MEM 1296 1305 30,000,
cronograma, parlicipantes, etc). .
ns 42,187
s 7500
) ) Acciones 1.1.4, 1.15 implementacién del Programa de MEM 12% 55 0
Linea de Base: Capacitacion Theio 0
515 300
MEM 126 Tew 00
703
T
Fxe
THOS
sl
12503 Fi )
) ] _ ) - I 12,000
Indicadores: Accion 1.1.6: Compra de eq‘wpo&, materiales y servicios MEM 9% s
{subunidades). p— pe
7 1)
25
= 3410 T um
Bl 10,500
45 15,50
TAls 3000
-
90,0001
60,000
= 71305
Accion 1.1.7. Seleccién y Contratacion de Consuitores | o MEM 2% 0
para lag Cuatro Sui Unidades Regionaies = 18,000
: - = el 3,000
. i
Accion.1.1.8, 1.1.9: Elaborar Programa de Talleres en MEM 1296
Regiones

21



PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAID ARO 2011

PRODUCTOS ACTIVIDADES PLANEADAS: Mejorar PLAZOS PRESUPUESTO PLANEADO
ESPERADOS Estandares de Acividad minera artesanal T PARTES Fuenle de | Descripeion cel
IH] BE] L] RESPONSABLES |  Recursos Presupuesto | Monto USS
PRODUCTO N*1
Capacidad de gestion | Accion1.2.1.Eiaboracion del Diagndstico de la
de los gobiernos | situacién de fa mineria arfesanal (linea de base). WEM 12
regionales en asuntos Elaboracion TdR. Contrafo consultor,
de mineria ariesanal Elzborar linea de
reforzada
. ! Accion 1.2.2, Reuniones de Constita para afinar
Linea de Base: las bases {Trahajo de Campo) MEM 2%
Indicadores:
Accion 1.2.3: Realization de Tallerss cirigidos a 345 7200
mineros artesanales (disefio e implementacion def 12505 15,000
Metas: Programa). Efaboracion de TdR. Contratacion de MEM 1296 73105 24,000
consultores, elaboracidn de material, organizacign
y desarrollo de tlleres. L2 15000
| Accion 1.2.4: Fortalecimiento de las-organizaciones
de mineros artesanales ( eg, comumdcaciones,
capacidad de negaciacion, derazgo, MEM 1296 7303 20,000
emponderamiento). Consultorss, material didactico,
capacitacion.
Aecion.1.25: Disefie, impresidn y difusion de
= materiai didéctico y guias fonicas para la mineria MEM 1266 75110 39375
artesanal
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PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

PLAN ANUAL DE TRABAIO AfiD 2011

g PRODUGCTOS ACTIVIDADES PLANEADAS: Forfalecer coordinacién PLAZOS PRESUPUEST_O i"l.ANEABO
L ESPERADOS intersectorial de minerla artesanal T1 PARTES Fuenteds | Descripcion del
T2 T3 T4 RESPONSABLES |  Recwsos Presupuesto | Monto USS
PRODUCTO N° 1
Caracidad do test
ag:z:.:oi?;i:m Acciont 3.1 Eiaboracion del Estudio sobre las respansabifidades;
- ¥ roles de los diferentes actores a nived regional y aprobacicn MEM 1296
regionales en asuntos del mismo
de tnitieria griesanal )
reforzada
Linea de Base: Accion 1.3.7, Revision del informe sobré las responsabilidades
y foles de los sctores
Indicadores: Acccion 1.3.2 Formacion de! Grupo de Trabejo MEM 1296
Metas : Acccion 1.3.3; Disefio e Implementacion def Plan de Trabajo
otas :
del Grupo.
e 73105 625
- 72506, 825
Aczion 1.3.4; Realizacion de eventos nacienales v/ o regionales WEM 1298 71610 4500
74525 1,250
71620 4,500
Accion 1.3,55 Rﬁunr?neg de ooordlnacu'm ¥ segu\mleMo (apayo MEM 5% 305 6,000
en capacitacion tecnica, transferencia de conodmentos). ]
Accion:1,3.6: Establecimiento de convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades de la sociedad civil (normas MEM 129
legales)
71305 52,500
71308 37,500
Aceion: 1,37 Seleccion y Contratacion de Consultores para la MEM 129 71305 37,500
Unidad de Coordinacion Central 71305 22,500
ki 18750
71306 11250
72205
72505 1125
Accion:1.3.8: Equipamierto de Unidad de Coordinacid 0 Stk
coion:1.3.8; Equipamie o d Unidac de Coordinecidn y MEM 10% s 750
confratacion de servicios
72505 750
73120. 3750)
74115 1875
= Accion 1.3.9:Disefio e Implementacion de un Sistema de 150 220
Monitoreo y Seguimiento del Proyecto MEM 129 71.620 27,000
410 9375
iort1.3.10 Conformacién, instalacién y funcionamiento del 73120 2000
- Accion:1.3.10: om'lacqu', |_r!sta a‘ciony uncienamiento def VEM 195 72505 50
comité jacutivo
) 74525 1500
Accion.1.3.11; Disefio y Martenimiento de la Pagina Wekb del MEM e
Proyecto.
HAccion:4.3.12: Creacitn y registro de Marca del Proyecto MEM 12%

Aotion.3.13 Admiristrecion y manfsnimiento de k plitafonna L
WEB GECO
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PLAN ANUAL DE TRABAIO ANO 2012

PRODUCTOS ESPERADOS ACCCIONES PLANEAI)(;A;:R E;rluluu Capacidad de lxs PLAZOS PRESU]’!g:‘::"n(‘;;’::;EADO
n T4 PARTES RESPONSABLES | Fuente de-Recursos Presupiests Monto USS
Actiones 1.1.1,1.12 Misimese.xpiz_xmias yde coordinacion EM 1296
FRODUCTON1: con las regiones.
Capacidad de gestion de los
gobiernos regionslesen | Acociones 113 Elabuacién_dp la lnica de: base de gobiemos WEM 295
asumtns de mineria artesanal regioniles.
reforzada Accciones 1.1.4, 1,15 Diseiirdel Programa de Capasitacion,
implewentacién (contenido, metodologa, cronograma, MEM 1296 TS 30,000
participantes, ete).
45 4218
3103 7500
Linea de Buse: Acciones 114, 1.15 impiefrber?l'adm dei Programa de MEM 1296 2505 3000
Capacitaciin 618 22000
5% 3,000
MEM 1296 Ti630 24000
2503 &)
. . . o B 1200
Indicadores: Accicn |.1.6: Compra de E;;l:;z:es ;«Iﬂmales y Servicios (sth MEM 1%
308 3
i 1250
134 24,7501
B 10,500
4528 16,500
1415 3,000
%0,000
71305 il
Aocicn 1.1.7. Seleocin yCa‘:ltmladc'n de Consultores para las MEM -~ 30,360
Cuztro Subunidades Regionales. 18,000
1§10 9,000
- o 260 8000
Accion.1.1.8,1.1.9: Elaborar Progrema de Talleres en Regiones. MEM 1296

24




i3

pPROYECTO MINE

PLAN ANUAL DE TRABAIO ANO 2012

ACTNIDADES PLANEADAS: Mejorar

PRODUCTOS
Estandaces de Acividad minerd attesanal

ESPERADOS

PRODUCTO W't
Capacidad de gestion
Je los gohiernos

Accion 1.2.- Eiaboracitn dél Diagnostice e fa
gituacian de Tamineria artesanal (ined de base).
Ejahoracion TdR. Confrato consutior -

Eiahorar linea. de

Acadn 1.22. Reunicnes de Consuita para afinel
tas bases {Trabaje de.Campe}

\inea de Base:

Indicadores:

Aceitn 123 Reafizacion de Taleres drigidos 2
mineros artesanales (disefio & jmplemertacion
Programa). Piaboracion d TdR. Conpatacion &
consulfores, elaboracion de miterial, organizadén
b desarailo de falleres.

Hetas:

Accitn 1.2.8 Fortalecimientd delas
Organizaciunes e mineros arlesanales (=0,
comunicaciones, capacidad de negociacitn,
\iderazac, empunderamiemu].Cnnsulmtes, matetial
didactica, capacitacion.

Accibn1.25: Disefo, impresion y difusién d&
oy quilas técnicas para la minefia
eganal.
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5. ARREGLOS DE GESTION

Una Junta del Proyecto o Comité Ejecutivo de Orientacion Estratégica y Supervision. En esta
instancia participaran el Ministerio de Energia y Minas, como organismo de implementacion y
supervision quien presidira dicha Junta o Comité; el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (como proveedor de asistencia técnica y garante); los Gobiernos Regionales como
beneficiarios directos del proyecto. Entre sus funciones estara el establecimiento de politicas y
estrategias de trabajo del proyecto y la supervision dél Proyecto. Estara conformado por
representantes de las siguientes instituciones: Ministerioc de Energia y Minas (quien lo
presidira), Ministerio del Ambiente, Ministerio del Interior; Ministerio de Salud; Ministerio del
Trabajo; Ministerio de la Produccion, representados por sus respectivos Viceministerios,
Gobiernos Regionales, Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo. La Coordinacion
del Proyecto actuara como Secretaria Técnica.

El Ministerio de Energia nombrara a los funcionarios que actuaran como Director Nacional y
Director Nacional Alterno del proyecto.

El Proyecto contara con un Director Nacional en la sede del MINEM en Lima y cuatro sub-
unidades desceniralizadas. La Direccidon Nacional, estara conformada por 5 consultores con
experiencia relevante comprobada en las siguientes areas: mineria y/o geologia (esta persona
proyecto experto en mineria artesanal, asesoria legal en temas de mineria artesanal y pequefia
mineria, especialista en informatica y bases de datos, administrador y asistente administrativa.

El Ministerio de Energia y Minas ha considerado la insercion de los proyectos de cooperacion
PERCAN y PEMA dentro del proyecto del MEM como colaboradores para apoyar al Ministerio

en los programas que ellos conocen.

El PERCAN es un programa de asistencia técnica de la cooperacién canadiense al estado
peruano gue busca mejorar la contribucion del sector minero al desarrollo sostenible de las
regiones mineras peruanas, en este contexto y dentro del area de Regionalizacion aborda el
tema de la pequefia mineria y artesanal, buscando en colaboracién con las autoridades

regionales pertinentes y mediante programas de capacitacion contribuir a su formalizacion y

desarrollo.

El PEMA es un proyecto de la Cooperacién Peruano-Suiza, que tiene un enfogque de
transferencia al Ministerio de Energia y Minas y de sostenibilidad de ias experiencias validadas
por GAMA, que tuvo relevante gestion buscando mejorar la situacién ambiental, técnica social y
economica de la mineria artesanal, contribuyendo al desarrollo sostenible de las zonas del
proyecto y donde se realiza esta actividad dentro de una éptica de mejoramiento de la gestion

ambiental y de formalizacién de la mineria artesanal.

La estructura organizacional del Proyecto es la siguiente:
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

* GOBIERNOS . COMITE DE
| VICEMINISTROS

_REGIONALES

. OFCIAL © pERCAN

L pEMA

SUBUNMADES DE COORDINACION REGIONALES | SUBUNIDADES DE COORDINACION REGIONALES
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-Director Nacional del proyecto requiere de algin tipo de orientacién,

PROYECTO MINERIA ARTESANAL.

Roles y Responsabilidades

Los requisitos minimos para las modaiidades de Gestion del proyecto incluyen las siguientes
funciones:

Junta del Proyecto: La Junta del proyecto es el grupo responsable que puede tomar
decisiones de Gestién sobre la base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el
incluidas
recomendaciones para la aprobacién de examenes a proyectos por parte del PNUD/Asociado
en la implementacion. Los examenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo
segun puntos de decision designados durante el desarrollo del proyecto o, segin sea
necesario cuando asi lo considere el Director Nacional del Proyecto:

Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de decisiones
cuando su capacidad de Gestion ha sido excedida. Sobre la base del AWP, la Junta autorizara
desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados. E! Ministerio de Energia y Minas

nombrara al Director Nacional del proyecto.
El mencionado grupo contempla las siguientes funciones:

* Un ejecutivo que represente la identificacion con el proyecto para que actlie como
Presidente del Grupo.

» Un Proveedor Supericr representa los intereses de las partes involucradas con proveer de
fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actua como guia en cuanto a la
factibilidad técnica del Proyecto.

» Un Beneficiaric Superior representa los intereses de los beneficiarios Gltimos del Proyecto;
ademas permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto desde ia

perspectiva de los beneficiarios del mismo.

Los potenciales miembros de ia Junta del proyecio son debidamente examinados y
recomendados para su aprobacién durante la reunién del Comité de Evaluacion de Programas
{ PAC). Ei papel del ejecutivo puede ser desempefiado por un representante del Organismo
Publico de Cooperacion o del PNUD, el del Proveedor Superior por representantes del
Asociado en la implementacién/Entidad de Ejecucion y/o del PNUD y el del Beneficiario
Superior por representantes del Gobierno o de la sociedad civil.

Garante del Proyecto: La funcion del Garante del Proyecto es responsabilidad de cada
miembro de la Junta del proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El
Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del proyecto y de la junta de resultados al
cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e
independiente. Esta funcién garantiza la debida administracion y conclusién de las etapas
adecuadas de la gestion del proyecto. E! Garante del proyecto no es subordinado al dirsctor
Nacional del proyecto. En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la
Junta del proyecto puede ser delegada al Director Nacional del Proyecto: EI PNUD designa a
una persona para que desarroiie la mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos los
Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la funcion de

Garante del Proyecto.
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Director Nacional del Proyecto. Ei Director Nacional es el responsable de [a gestidn y de la
toma de decisiones diarias relativas al proyecto en representacion de la junta del proyecto y
dentro de las restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del
Director Nacional del proyecto es garantizar que este produzca los resultados especificados en
el Documento de Proyects, a los niveles de calidad reqgueridos y dentro de las restricciones
especificada sobre tiempo y costo: El Asociado en la Implementacién o Entidad de Ejecucion
désigna al Director Nacional del Proyecto, quien no podrd ser el mismio repiesentante
designado por el ascciado en la implementacion/Entidad de ejecucién para la Junta de

Resultados.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en cuanto a [a
Administracion y Gestién del Proyecto. Es necesaric mantener separados los roles de soporte y
Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia del garante del proyecto.

6. MONITOREOQ Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y procedimientos del PNUD, el proyecto sera monitoreado segtin lo
siguiente:

Burante el Ciclo del Proyecto

o Trimestralmente, un ejercicio de apreciacion debe evidenciar el avance hacia el logro de
los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacidn se basa en los criterios
cualitativos y métodos definidos en la “matriz de Gestion de [a Calidad de las

Actividades del proyecto”.

o Con el fin de faciiitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el * registro de
Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional

del proyecto.

o El “Regisiro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del proyecto, debe ser
activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser
reguiarmente actualizado en Atlas, evaluando el ambiente externo que podridas afectar

la implementacidn det proyecto.

o Sobre la base de la informacién ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de Avance
del Proyecto” sera proporcionado por el Director Nacionai del Proyecio a la junta a

traves del Garante del Proyecto.

o El Registro de “Lecciones Aprendidas”™ debe ser activado en Atlas y actualizado
regularmente para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la preparacién del *
Reporte de Lecciones Aprendidas” al fin del proyecto ( Anexo “ Reporte Final del

Proyecto™)

o FEl Plan de Monitorec del Proyecto debe ser activado en Atlas y actualizado para
registrar ei estatus de cumplimiento de las accicnes clave de monitoreo pianteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, la
informacién sobre resultados de las actividades planificadas, problemas, riesgos y

lecciones aprendidas sera proporcionada semestralmente por el Director Nacional a
il 30
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través de Reportes Semestrales de Avance del Proyecto, segin el modelo estandar
- disponible en la pagina web htipJ/iwww.pnud.org.pe/. La informacidon sera
sucesivamente ingresada por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la
salvedad que el contenido de la misma es respeonsabilidad del Asociade en la

Implementacion.

Anualmente y al Fin del proyecto

Reporte Anual del proyecto. El Reporte Anual del proyecto serd preparado por el Director
Nacional y compartido con las juntas de Proyecto y de Resuliado. El reporte Anual, como
requerimiento minimo, utilizara el mismo formato del reporte Trimestral de Avance del proyecto
(QPR), considerando todo el afio y un resumen de los logros respecio a las metas anuales del

Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto. Scbre la base del “Reporte Anual del proyecto” se
realizara una Reunion Anual del Proyecto durante el cuarto trimestre def afo, para revisar y
evaluar la performance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente. En el
dltimo afio del Proyecto, dicha revisién se considerara como reunion Final de Cierre del
Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyecto y
puede involucrar a ofros posibles interesados. Las revisiones anuales y finales se focalizaran
en evaluar el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los resuitados esperados

del Programa Pais.

Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

'PRODUCTO 1; Capacidad de gestion de los gobiernos regionales en asuntos de mineria artesanal
' reforzada para coptribuira una mejora de los estandarés legales, técnicos, ambientales y sociales de Ia
actividad minera artesanal. o ‘ -
' Actividad 1.1: Fortalecer fa Capacidad de gestién de los gobiernos regionales en asuntos de mineria

artesanal.
Acciones 1.1.1- Misiones explo'ré'tdrias y de coordinacion con las Regioné's T Fecha de Inicio: Juio 2009
1.1.2 Fechade
Cumplimiento: Agosto 2009
Propésito Poner en conocimiento el Proyecto, recabar sugerencias y determinar pasos iniciales.
Descripcion Viajes a las regiones y reuniones con autoridades del Gobiernos Regionales
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion

Fines de agosto 2009

6 acuerdos tomados con los gobiemos ™ | Convenios fimados
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Accion 1.1.3. Elaboracion de fa Linea de Base del nivel de capacidad de | Fecha de Inicio: Agosto 2009
gestion de los gobiernos regionales Fecha de :
Cumplimiento: Noviembre 2009
Proposito Conacer el estado de situacion en que se encuentra los gobiemos regionales para gestionar Ia
formalizacion de la mineria artesanal
Descripcion Elaboracién de TDR, seleccién de consultor, revision y aprobacion de informes.
Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion
Las conclusiones de los 4 informes Lineas de base de 4 regiones Diciembre 2009
permiten establecer acciones para
lograr mejoras
Accién 1.1.4- Disefio del programa de capacitacion para las regiones Fecha de Inicio: junio2 009
115 Implementacion del Programa de capacitacion Fechade
Cumplimiento: mayo 2010
Proposite Desarrollar capacidadés en el personal de los gobiemas regionales para la gestion adecuada de la
mineria artesanal
Descripcion Efaboracion de TDR, contratacién de consultores, viajes a las regiones y formulacion del programa de
capacitacion
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
El programa responde a las Funcionarios del gobiernos regionales | Setiembre y diciembre 2009
necesidades establecidas en fas lineas | capacitados mejoran su gestion Marzo y mayo 2010
de base
Accién 1.1.6: Adquisicion de equipos, materiales y servicios para las Fecha de Inicio: Julio 2009
- cuatro subunidades Fecha de
Cumplimiento: Setiembre 2009
L Proposito Subunidades en 4 zonas operativas y coordinan estrechamente con los gobiernos regionales
Descripcion Implementacion y funcionamiento de 4 subunidades
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién
Equipos, materiales y servicios Conformidad con presupuesto y Setiembre 2009

adguiridos oportunamente cumpliendo | procedimientos de PNUD
con las normas establecidas

Accion 1.1.7. Seleccion y contratacion de consultores para las cuatro Fecha de Inicio: Julio 2009
Subunidades Regionales. Fecha de
Cumplimiento: Agosto 2009
Propdsito El Proyecto cuenta con recursos humanos calificados que apoyan eficientemente a los gobiernos
regionales en el campo de mineria artesanal..
r Descripcion Convocatoria, seleccion y contratacion priorizando profesionales de las respectivas regiones
T Criterio de Calidad - Método de Verificacion Fecha de Verificacion
! Equipos de frabajo integrados por Cuadros de personal y sus respectivas | Agosto 2009
consultores con conocimignto y hojas de vida.
experiencia mineria artesanal
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Fecha de Inicio; Marzo 2010
Fecha de
Cumpiimiento: continuo

Accién 1.1.8.y » Elaborar Programa de Talleres en Regiones para todos
11.9 los actores involucrados
* Realizacion de Talleres Regionales

Proposito Contar con un programa de talleres, explicitar roles de fos diferentes actores, definir esirategias.

Descripcion Disefio del programa, acuerdos sobre fechas, lugares y participantes, expositores y facilitadores,

.

precision de resultados esperados, contratacion de facilitadores

Criterio da Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Mejora de capacidades de actores
involucrados

Encuestas, mayor ceordinacién entre
actores .

Trimestral

“Elaboracion déi 'diaghééti;c.d“{!'_}hea de Basé) dela mirié'ri'a l F'écha de Inicie: Julio 2009

Accién 1.2.1.
Accion 1.2.2 artesanal en cada regidn. Fecha de

Reunicnes de consulta para validar fa linea de base. Cumplimiento: Enero 2010
Propésito Conocer la situacion acfual de los mineros artesanales en Ja regiones seleccicnada

Descripcién

Elaboracion de TDR, contrato de consuttores, revision de informes y consultas para afinar ef contenido
dei diagnostico y trabajo de campo.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Conclusiones y propuestas de los
diagndsticos permiten establecer las
]ﬁciones ¥ programas de capacitacién.

Consistencia de los diagnosficos y
validacion muestral

Setiembre y diciembre 2009
Marzo 2610

Accion 1.2.3 Realizacion de talleres de capacitacion para los mineros Fecha de Inicio: julio 2009
artesanales Fechade
o Cumplimiento: mayo 2010
Propésite Sensibilizar, informar y capacitar a los mineros artesanales para promover su organizacian,
legalizacién y formalizacion.
Descripcion Efaboracion de TDR, contratacian de con consultores, elaboracion de material educativo,
organizacion y desarrollo de talleres

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

« Nivel de participacion de los mineros
* Grado de asimitacion y satisfaccion
| respecto alos contenidoes impartidos.

Nivel de iniciativas de organizacion y
formalizacién y cuidado ambiental

impulsadas por los mineros

Setiembre y diciembre 2009
Marzo y Junio 2010
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Accidn 1.2.4 Fortalecimiento de las organizaciones de mineros Fecha de Inicio: Setiembre 2009
arfesanales. Fecha de
Cumplimiento: Mayo 2010
Propésito Desarrollo de capacidades y empoderamiento de los mineros artesanales para una eficiente gestion
empresarial con sostenibilidad ambientat y social
Descripcidn Contratacion de consultores, elaboracion de material didactico, capacitacion y asistencia en aspectos
legales, téenicos, ambientales, de habilidades gerenciales, liderazgo, efc.
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
= Acceso legal al uso de concesiones Certificacion como Productores Continua
rineras Mineros
_ _ Artesanales
*» Mejoras técnicas y ambientaies Nivei de esfudios ambientales Continua
impiementadas por fas empresas de | aprobados, autorizaciones emitidas y
mineros artesanales monitoreos realizados.
* Surgimiento de nuevos lideres N° de intériocutores, mineros artesanales | Continua
A nivel local, regional y nacional,
Accion 1.2.5. Disefo, impresion y difusion de material didactico y guias Fecha de Inicio: Agosto 2009
tecnicas para la mineria artesanal Fechade
Cumpiimiento: continuo
Propésito Contar con materia adecuado par la capacitacién a los mineros artesanales
Descripcion Plan de publicaciones, contratacion de servios de elaboracion de contenides y de disefio, imgresian y
difusién.
B Criterio de Calidad Matodo de Verificacion Fecha de Verificacion
Validacidn de contenido y forma por los | Aceptacion y grado de demanda Trimestral
Mineros artesanales
Accion 1.3.1. Elaboracién det Estudio sobre las responsabilidades y roles | Fecha de Inicio: Agesto 2009
de fos diferentes actores a nivel regional v aprobacion del Fecha de
mismo Cumplimiento; Setiembre 2009
Propaésito Conocer a nivel de las regiones seleccionadas la situacion y rol de los actores pablicos y privados
relacienados a la mineria artesanal
Descripcion Elaboracion de TOR, contratacién de consuiltores, revision y aprabacion de los respectivos informes.
%3 Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion
: Matriz de actores: dmbito, roles Confrontacién con los TOR y Cctubre 2009
responsabilidades, verificacion muestral
o potencialidadesfimitaciones,
l representantes y data para ubicarlos.
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Fecha de tnicio: Noviembre 2009

Accion 1.3.2. Formacion de Grupa de Trabajo Intersectorial
Fechade
Cumplimiento: Diciembre 2009
Propésito Los actores relacionados al tema de mineria artesanal establecen espacio para coordinar acciones.
Descripcion Convocatoria, reuniones preliminares, decisiones institucionales y constitucién oficial come Grupo de
trabajo

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

representante permanente.

= Seclores involucrados han designado

Resoluciones sectoriales respectivas

Febrero 2010

= Dispositivo legal crea el Grupoe de
Trabajo Inferinstitucional

Grupa de Trabajo Interinstifucional
oficialmente constituido cuenta con
presupuesto.

Febrero 2010

Disefio e implementacion dei Pian de Trabajo del Grupo

Fecha de Inicio; Marzo 2010

Accion 1.3.3.
Intersectorial. Fecha de
Cumplimiento: Confinuo
Propésito Diferentes sectores cuentan con un Plan y frabajan en red complementando acciones y recursos.
Descripcidn Reuniones de trabajo, contratacion de consultores, aprobacion del Plan de Trabajo e implementacion
de de acciones.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacian

Plan de trabajo cuenta con el consenso
de sectores e instituciones miembros

Cumplimiento de actividades y fogro de
productos previstos..

Trimestral

Fecha de Inicio: Marzo 2010

Accién 1.3.4 Organizacion y realizacion de eventos nacionales y/o
regionales sobre mineria artesanal Fechade
Cumglimiento: Mayo 2010
Propésito Difundir e intercambiar experiencias asi como avances de la mineria artesanal

Descripcion

Contratacion de consultores, locales, pasajes, servicios y gastos varios

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de Verificacion

Nivef de pariicipacion de publico
objetivo Mejora de la imagen de la
mineria artesanal peruana.

- Opiniones favorables en medios de
comunicacién y poblacion
-Informes documentados.

Junio 2010

Fecha de Inicio: Marzo 2019

Accion 1.3.5 Reuniones de coordinacion y seguimiento
Fecha de
‘ Cumplimiento; Centinug
Propésito Evaluar la participacion activa de cada organismo involucrado
Descripcion Convocalorias, recepcion de informes, acuerdos y decisiones tomados.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Nivel de participacicn y pertinencia y
sumplimiente de acuerdos fomados

PN
LRGN,

Actas & informes

Trimestral
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Fecha de Inicio: Mayo 2010

—

Accion 1.3.6 Establecimiento de convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades de la sociedad civil. Fecha de
Cumplimiento; continuo
Propdsito Aprovechar las fortalezas de diferentes actores no plblicos en ef ambito de [as regiones
seleccionadas en beneficio del desarrollo responsable y sostenible de la mineria artesanal
Descripcién Determinar las instituciones, establecer los temas y aspectos de coordinacién, firmar convenios.

Criterio de Cafidad l Método de Verificacién

Fecha de Verificacién

Convenios firmados
Actividades realizadas

Actividades del Flan de frabajo Infer-
sectorial se ejecutan también a través
de entidades de fa sociedad civil.

Trimestral

Accion 1.3.7. Seleccion y contratacion de consultores para fa Unidad de | Fecha de Inicio: Julio 2009
Coordinacion Central. Fechade
Cumplimiento: Setiembre 2009
Propésito El Proyecto cuenta con recursos humanos que lo gestionaran a nivel central,
Descripcién Convocatoria, seleccion y contratacion.

Criterio de Calidad

| Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Equipos de trabajo integrados por
consultores con experiencia en mineria

Cuadros de personal y sus respectivas
hojas de vida.

Junio 2010

Criterio de Calidad

[ Método de Verificacién

artesana)
Accion 1.3.8. Equipamiento de Unidad de Coordinacién Central y Fecha de inicio: Jutio 2009
contratacion de servicios Fecha de
Cumplimiento: Julio 2010
Propdsito La unidad de coordinacion centrat se encuentra debidamente equipada
Descripcion Cotizaciones, seleccion y compra de equipos de oficina, materiales, suministras y servicios
Fecha de Verificacion

Adquisiciones realizadas conforme a
normas pertinentes en funcion a
calidad y precio

Inventario inicial

Julio 2008

d
h

Facha de Inicio; Julio 2009

Accion 1.3.9. Disefio e implementacin de un sistema de monitoreo y
seguimiento del proyecto Fecha de
Cumplimiento: Continuo
Propésito La unidad de Coordinacion Central cuenta con herramientas adecuadas para el monitoreo y
sequimiento que es realizado reqularmente.
Descripcién Talier de planificacion def Proyecto, herramientas para la recoleccion de informacion, evaluacion de
avance de indicadores respecto al cronograma.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacién

Logras obtenidos dentro del tiempo
previsto.

Nivel de cumplimiento de indicador

Trimestral

Accién 1.3.10.

Conformacion, Instalacion y
funcionamiento del Comité Ejecutivo

Fecha de Inicio: Julio 2009
Fecha de
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| del Proyecto (CE)

| Cumplimiento: Continuo

Proposito Proyecto cuenta con ente de direccion integrado por autoridades de alto nivel.
Descripcion Coordinacion a alto nivel con instituciones relacionadas y Gobiernos Regionales, convocatoria inicial y
sesion de instalacion, reuniones periddicas.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Nivel de asistencia y participacion de
los miembros.

Acta de instalacion
Acuerdos iomados e implementados.

Semestral

Disefio y mantenimiento de la pagina Web del Proyecto Fecha de Inicio: Setiembre 2009
Accion 1.3.11. Fecha de
Cumglimiento: Continuo
Proposito Informar sobre ef desarrolio del Proyecto
Descripcién Contratar servicio de disefio, difundir existencia de la pagina y manteneria actualizada
Criteric de Calidad Método de Verificacién Fechd de Verificacion
NOmero de visitantes Trimestral

Pagina amigable y participativa

Fecha de Inicio: Julio 2009

Accidn 1.3.12. Creacidn y registro de marca del Proyecto
Fecha de
Cumplimiento: continuo
Propésito Lograr identidad del proyecto a través de definicion precisa de nombre, logo, identidad institucional,
elc.
Descripcién Consulta con especialista, decisiones a nivel del Director y difusion de su mision.

Criteric de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacidn

ldentificacion e institucionalidad
posicionados

Encuestas y presencia piblica.

Trimestral

Asumir la administracién y mantenimiento de la pfataformé

Fecha de inicio; Junic 2009

Accion 1.3.13.
Web de Gestién de Conecimientos para la minerfa Fecha de
artesanal Artesanal (GECO) Cumplimiento: continuo
Propésito Utilizacién de TiCs para informar y capacitar a mineros y publico en general
Descripcion Convenio de transferencia del portal GECO de la cooperacion suiza al MEM, administracion del portal.

Criteric de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacién

Mantener el estandar logrado y su
condicién de espacio de capacitacion

7 Estadisticas de acceso

Nivel de visitantes y de participacion

Trimestral
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Plan de Monitoreo del Proyecto

Se prevé la contratacidn de consultores (mayormente en la modalidad de contratos por
resultados segtn las normas del PNUD) para el monitoreo de fa implementacion de las
actividades programadas y del logro de las metas gue permitan alcanzar oportunamente los
productos esperados del proyecto, de acuerdo con sus respectivas metas e indicadores.

El presente Plan de Monitoreo del Proyecto presenta por cada producta, una accion clave o
critica de supervision, medicion y evaluacion que seran aplicadas durante e! primer afio del

Proyecto.

~ Plan de Monitoreo del Proyecto — Accién Clave del Producto
Fortalecer la capacidad de gestién de las GORES en asuntos de Mineria Artesanal
: Informe Elaboracion de la Linea de Unidad de Nov. 2009 Prevista para
. Trimestral | Base del nivel de capacidad de | Coerdinacion realizarse en 4
- Gestidn de los Gobiemos Central meses
Regionales
Informe Linea de Base concluida con
Anual evaluacion de su utilidad. Director Mayo 2010 Concluido
Nacional
E Auditoria Anual Consuitor Junio 2010 | Concluido
= _ externo _
Evaluacién | Situacion en que se Unidad de Enero 2010 Final
m encuentran GORES al inicio Goordinacion
def Proyecto Central
Visita de Dos visitas de monitoreo Unidad de Fines de Concluido
Monitoreo Coordinacién agosto y de
{ Central y octubre .
Subunidades |
i Reunién Evalia el informe final Junta del Junio 2010 Cencluido
' Anual Proyecto
Apreciacion | Conclusiones permiten Unidad de Junig 2010 Inciuido
F actividad x | establecer acciones que Coordinacion
L mejoraran la capacidad de Ceniral
gestion de las regiones.
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Plan de Monitoreo del Proyecto — Accion clave del Producto
Mejorar estandares; legales, técnicos, ambientales y sociales de la actividad minera
artesanal.
Informe Realizacion de taileres de Unidad de Setiembre Permane
Trimestral | capacitacidn para los mineros | Coordinacidn y diciembre nte
artesanales en Regiones Central y 2009,
Stibunidades Marzo y
Junio 2010
Informe Agrupa Los informes Director Nacional | Mayo 2010 Progreso
Anual périodicos elaborados durante anual
el afio
Auditoria Anuat Consulfor externc | Junio 2010 Nivel de
gesfién
Evaluacién | Nivel de participacion de los Unidad de Mayo 2010 Parcial
mineros artesanales Coordinacion
Central y
Subunidades
Visita de Mensuales Unidad de Fin de cada Permane
Monitoreo Coordinagion mes nte
_ Centrat
Reunién Evafta informe anuaf Director Nacional | Junio 2010 Parcial
Anual consolidado :
Apreciacién | Nivel de iniciativas de Unidad de Junio 2010 Paicial
actividad x | organizacién y formafizacion de | Coordinacion
los mineros artesanales. Central
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Plarn de Monitoreo del Proyecto - Accion clave del Producto
Fortalecer coordinacion intersectorial en asuntos de mineria artesanal
Informe Formacion de Grupd Director Diciembr Final
Trimestral | de Trabajo Nacional e 2009
Intersectorial
Informe informe scbre Director Junio Final
Anual constitucién del Nacional 2010
Grupo
Auditoria — _
Evaluacidn | Nimero de sectores Director Enero Final
involucrados. Nacional 2010
Visita de
Monitoree | - Bt
{ Reunidn Grupo de trabajo Director Junio Final
i Anual oficialmente Nacional 2010
constituido _
Apreciacion | Nivel de participacion | Director Junio Final
i actividad x | de los sectores Nacional 2010

Control de Gestion

El proyecto serda auditado una vez al afio durante todo su ciclo de vida. Se ha previsto el
presupuesto recursos necesarios para llevarfa a cabo. Ef cumplimiento de las recomendaciones
de la auditoria de serd responsabilidad de la direccion de proyecto y monitoreado por el PNUD

;

7. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobiernag y el PNUD, que es incorporado
. como referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo
;: sobre Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gabierno del Perl, mediante Resolucién
t Legislativa 13706 del 6 de octubre de 1961, y del Convenjo de Privilegios e Inmunidades vy el
Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones

del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto.

I» presente Documentc de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia [as
isposiciones Complementarias que se encueniran en el Anexo 2E.

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del
personal y propiedades del Asociado en fa Implementacion / Entidad de Ejecucian, asi como
respecto de las propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacion /
i de Ejecucion, seran responsabilidad de éste.
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El Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion se encargara de:

Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta el contexto

de seguridad del pais donde se implementara el Proyecto.
b) La Plena implementacién del Plan de Seguridad y asumir todos los flesgos vy

responsabilidades respecto a los temas de seguridad.

a)

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y de
sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho Pian puede

ser considerada como incumplimiento del presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacion conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para
asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de
Proyecto no se utilicen para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y
que los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado
mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segun lo establecido
en la Resolucion 1287 del 1999. El listado estd publicado en la pagina web
http:/fwww.un.org/Docs/scicommiittees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida
en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco def Documento de Proyecto.

8. ANEXOS

e Analisis de Riesgos. ( Anexo N 02)

¢ Terminos de Referencia del equipo clave del Proyecto (Anexo N 03)

Clausulas Especiales. En caso de acuerdo de costo compartido con el Gobierno, lo que
no se incluye dentro del &mbito del CPAP, se deben incluir las siguientes clausulas:

El Calendario de Pagos y los Detalles de la Cuenta Bancaria del PNUD

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambic operacional de Naciones Unidas
valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio
operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del
PNUD, el monto del saldo de los fondos aln retenidos para entonces sera ajustado seguln
corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el
PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una
financiacion adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no
sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El anterior calendario de pagos toma en consideracién la necesidad que los pagos se efectuen
por adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser
enmendado para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a

medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y fas
directivas del mismo.

Todas Ias cuentas y est; dos financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de
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‘:" . e },

Si se esperan ¢ se consideran alzas no programadas en gastos 0 en compromisos (ya sea
debido a factores inflacionarios, fiuctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el
PNUD entregara al gobiemno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando
la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los

fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como io menciona el parrafo anterior no esta disponible por
parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda gue

se proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida sera abonado a la Cuenta de
Costos Compartidos del Programa y se utilizara segin Jos procedimientos del PNUD

establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, La contribucion sera

cargada:

a) En los proyectos financiados con fondos negociados directamente por el PNUD,
mediante Fondos de fideicomiso o de Terceras partes, el porcentaje o establecera el
PNUD en el rango del 5% - 7% sobre los fondos ejecutados, dependierdo de Ia
complejidad y seguimiento que requeriran dichos fondos en el proyecto.

b) Para los proyectos financiados con fondos aportados por el Gobierno,

independientemente del origen de dichos fondos (Organismos Multilaterales de crédito,

donantes o cooperantes bilaterales o fondos presupuestales), el porcéntaje base a

aplicar sera de 3% de los fondos ejecutades. Dicho porcentaje podra ser aumentado

dependiendo de la complejidad de cada operacion,

El PNUD sera titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a
partir de la contribucion. Los temas relacionados con fa transferencia de dicha propiedad por
parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos’ de auditoria interna vy
externa, segun se estipula en la reglamentacion financiera, normas y directivas del PNUD.
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ANALISIS DEL RIESGO DEL PROYECTO

. ; DESCRIPCION
DIMENSION / VARIABLES gi?::; :;gg MEDIDAS DE
FACTOR MITIGACION
Contexto politico Alto, Poblacién | Impulsar la mejora
minero de la productividad
artesanal minera.
aumenta por Promover el
. desarrollo de
alto precio del competencias
oro. técnicas para
emprendimientos
complementarios
en la cadena
productiva.
Bajo. Voluntad | Impuisar
del MEM para Fortalecer la
fortalecer las formulacion de una
capacidades de poiitica consistente
. para el sector
los gobiernos minero artesanal.
regionales en
relacion con la
problematica de
la minerfa
artesanal.
Contexto Medio. Fomentar la

Contexto del sector plblico

Enfrentamientos
entre mineros
artesanales y
comuneros o
poblaciones
aledanas.

cuftura del dialogo
Institucionalizar
espacios dialogo
para la prevencian
de conflictos con
participacion de
diversos actores y
autoridades.

Preavisibilidad de financiamiento

Bajo. Hay
recursos en el
Presupuesto
del MEM a
medio y Largo
Plazo.

Estrategia de
difusion de las
bondades del
proyecto.
Establecer buena
coordinacion y
comunicacién con
el MEF para &l
incremento del
presupuesto del
MEM afinde
financiar el
proyecto.
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Capacidad
institucional

Relevancia politico institucicnal
del Asociado en la
Implementacién

Medio. Por que
son los GR los
responsables
dela
fiscalizacién de
la mineria
artesanal, pero
de otro lado el
MEM es el
argano rector
&n materia de
polftica minera.

Fortalecimiento de
las relaciones
entre el MEM vy ios
Gobiernos
Regionales
mediante
convenios de
cooperacion.

Capacidad operacionai
{recursos asignados)

Bajo. El
proyecto detalla
cada actividad y
contara con
técnicos
especialistas
en las
actividades que
se van a
desarrollar y
ademas existen
los recursos.

Establecer
astrecha
coordinacién entre
la unidad operativa
del proyecto, el
PNUD, vy los
organismaes
internacionales de
apoyo.

Procedimientos internos

Bajo. Se cuenta
con un cormité
tecnico
operador ¥ el
apoyo de los
diferentes
érganas del
MEM.

Establecer buena
coordinacion enire |
el MEM, la unidad
operativa, &l

comité directivo y

el comité técnico.

Complejidad del
proyecto

Presupuesto total

Bajo. El
presupuesto
total es ?
adecuado para
ser manejado
por el jefe del
proyecto,

Se cuenta con el
saporte técnico y
el comité técnico
que apeyan el
proyecto.

Cantidad de transacciones

Medio. Por que
la gestion de [a

Se contara con un
coordinador y un

5 actividades equipo de
exigira profesionales en
dedicacion y la unidad de
eficiencia. coordinacion,

Cantidad de contratos Ninguno

superiores a UDS 100.000

Nimero actores institucionales Ocho

involucrados
Cuatro

Nimero de jurisdicciones
involucradas
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] _ . DESCRIPCION
DIMENSION DEFINICION
FACTOR / VARIABLES DEL RIESGO MEDIDAS DE
MITIGACION
Contexto -Social Alto. Poblacion | Normas legales
Minero claras y
anesanal consensuadas
informal Revisién periddica
. fiad de normas para
fdescgn iada e mejoras.
insatisfecha por
Contexto ngrmas legales | Difusion de ’
vigentes (paros, | normas a traves
toma de de medios de
carreteras amplio alcance.
Foma de_ Apertura al dialogo
Instalaciones y comprension del
mineras problema.
1 formales).
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